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HALLITUKSEN ROOLI

"HALLITUKSEN TEHTAVANA ON OHJATA KONSERNIA TAVALLA, JOKA LUO EDELLYTYKSET
KONSERNILLE ASETETTUJEN TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISELLE JA MAKSIMOI
ARVON TUOTTAMISEN OSAKKEENOMISTAJILLE SEKA LUO PITKAN AIKAVALIN
MENESTYKSELLISEN LIIKETOIMINNAN KONSERNILLE OTTAEN SAMALLA HUOMIOON
AVAINSIDOSRYHMIEN ODOTUKSET.”
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HALLITUKSEN TARKEIN TEHTAVA

TOIMITUSJOHTAJAN OTTAMISESTA JA EROTTAMISESTA PAATTAMINEN
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HALLITUKSEN TOISEKSI TARKEIN TEHTAVA

ON PAATTAA BOARD AGENDA,

- SEURAAVAN 12 — 18 KUUKAUDEN AJAKSI HALLITUSTYO PAINOPISTEALUEET, FOKUS.
TERVEEN TALOUDEN YRITYKSISSA USEIN

- KANNATTAVAN KASVUN KIIHDYTTAMINEN

- NYKYLIKETOIMINNAN TUOTTAVUUDEN TERASTAMINEN

- KYVYKKYYKSIEN VARMENTAMINEN JA VAHVISTAMINEN



TILANNEKUVAN HAHMOTTAMINEN

1. HILJAISET SIGNAALIT?
2. ULKOISET SIGNAALIT

3. SISAISET RAPORTIT



TALOUSKRIISISTA SELVIAMINEN

1. USEIN TOIMENPITEISIIN RYHDYTAAN LHIAN MYOHAAN:
- KYSYNTA SAKKAA, TULOS HEIKKENEE, RAHAT HUPENEVAT.

2. MARKKINAMUUTOSTEN HAVAITSEMINEN EI RIITA. PITAA REAGOIDA RITTAVAN VOIMAKKAASTI.

- TARKEINTA ON UUDEN KILPAILUKYKYISEN LIKETOIMINTAMALLIN, STRATEGIAN,
LOYTYMINEN JA RAHOITUKSEN TURVAAMINEN.

- MIKA MUUTTUU, PALJIONKO ON AIKAA?

3. PYSTYYKO TJ LUOTSAAMAAN MEIDAT ULOS KRIISISTA?



TALOUSKRIISISTA SELVIAMINEN 2

4. OMA VAKI ON SAATAVA MUKAAN JARJELLA JA SYDAMELLA
5 KRIISIYRITYKSISSA RAPORTOINNIN LUOTETTAVUUDESSA USEIN PUUTTEITA
6. KRISEISSA KOROSTUU HALLITUKSEN OSAAMINEN (JULKISUUS- JA AIKATAULUPAINEET)
- CASH IS KING — MUTTA MIHIN HINTAAN?
7. HALLITUKSEN JA SEN PJ:N/TJ:N PANIKOITUMINEN ON PAHINTA
KRIISEISSA PUNNITAAN OMISTUS — HALLITUS — TJ — HENKILOSTO ALIGNMENT
9. HALLITUKSEN ON OLTAVA MUKANA RAKENTAMASSA SIDOSRYHMIEN LUOTTAMUSTA
10. KRIISIN OPPEJA El SAA JATTAA HYODYNTAMATTA: "LESSONS LEARNED”
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JULKISUUSKRIISIN HALLINTA

JULKISUUSKRIISIEN MAARA KASVANUT
YRITYKSELLA OLTAVA KRIISIVIESTINTAMANUAALI JA VARAUTUMISSUUNNITELMA
ENAA El OLE "PAIKALLISIA UUTISIA”, NEWS TRAVEL FAST

TRANSPARENTTISUUS KESKEISTA



TOUGH LESSONS LEARNED...




WAKE-UP CALLSMTIVN 2011-2014

FINANCIAL TIMES Stora Enso myontaa: Yhteisyrityksen

S Eneo Oyl alihankkija kaytti lapsityévoimaa
Nordic paper manufacturer blacklisted # P
over child labour

Stora Enso lapsitydvoimasta: Jos Lihtisimme
pois, viisivuotiaat padtyisivit prostituoiduiksi

Metsayvhinio Stora Enso nvontad. erta se ei pysty tavsin valvomaan lapsitvovoiman Kivtraa tuotannossaan Pakistanissa
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2014 - BRAND DAMAGE
VIEWS FROM INVESTORS, MEDIA AND EMPLOYEES

QUESTIONED BY INVESTORS

““Stora Enso
destroys
value”

DISAPPOINTMENT AMONG EMPLOYEES

"FACELESS”

LACK OF PROACTIVITY

SLOW COMMUNICATIVE REACTIONS ON EVENTS

REPORTING RATHER THAN COMMUNICATION

INTROVERT AND COMPLEX
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“ SE: OUR SUSTAINABILITY AGENDA

1. We care about all our people

2. We help communities be resilient

ry
If_ﬂ Community Business ethics 3. We play fair
2 £
= = Q.':;. @ & 5. 6. % 4. We use natural resources with care
g s _ 5. We combat global warming
E Materialz, Water Forests, Plantations
o 32 & Energy Carbon % Land Use 6. We respect the local environment
z
=
= 7. 2, c,) g, 7. We help customers be sustainable
(53 8. We choose like-minded pariners
Customers suppliers Investors 9. We reward investors sustainably




SE: WINNING IN SUSTAINABILITY

Among the top
ten sustainability
reports globally
according to
Reporting matters
2018 by the World
Business Council
for Sustainable
Development
{(WBCSD)

A couienp

Best Sustainability
Report according
to Finnish financial
journalists in

a competition
organised by

the corporate
responsibility
network FIBS
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The FINDIX report

Stora Enso's
best company
in a new
diversity
comparison in
Finland
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SE: EXTERNAL RECOGNITIONS AND AWARDS

Recognition by the

CDP’S CLIMATE A LIST @l lehildEorom

Top ranked Annual and

STOXX ESG indices Sustainability reports
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ECPI ETHICAL INDICES PRODUCT AWARDS

ECP|‘§>

FTSE4Good Index Stora Enso Safety Toolbox
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FTSE4Good
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MUUTOKSEN TOTEUTTAMINEN

1. MUUTOKSEN SYY JA LUONNE
- RISKIEN ELIMINOINTI TAI VAHENTAMINEN
- TOIMINNAN SYVALLINEN TRANSFORMAATIO /KEHITTAMINEN

2. AIKAJANNE JA TAVOITTEET
- RAHAA, KASSAVIRTA, OMA PAAOMA

3. OSAAMINEN



MUUTOSPROSESSIN KULMAKIVET

1. KOMMUNIKOINTI
- SIDOSRYHMAT (SISAISET & ULKOISET), JATKUVASTI
- MIKSI, MITA, MILLOIN, KUKA
2. ALIGNMENT
- OMISTUS, HALLITUS, JOHTO, HENKILOSTO
- MUUTOS YRITYKSEN TARKOITUKSEN (PURPOSE, MISSIO) TOTEUTTAMISESSA



“ SUMMARY

1. MUISTA: PAASIKIVI
2. TJe
3. DON'T EVER PANIC

4. PITKAT VALOT, LYHYET VALOT
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