Muutoksen johtaminen
— idealismia vai taytta totta?
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e Useita hallitusten jasenyyksia

e Julkaisuja, mm.
— Strateginen johtaminen — miten vastata kompleksisen ja postmodernin ajan haasteisiin? (Otava, 2009)
— Vastuullinen johtaminen — inhimillista tuloksentekoa (WSQY, 2004)

— Useita artikkeleita kansainvalisissa johtamistieteellisissa julkaisuissa

— Kolumneja ja asiantuntija-artikkeleita kotimaisissa talousalan julkaisuissa
* Osaamis- ja tutkimusalueita

— Strateginen johtaminen, henkilostéjohtaminen, johtoryhmatydskentely, organisaatioviestinta
* Viimeaikaisia toimeksiantoja, mm.

— Ministerididen ja niiden alaisten virastojen strategiatyoskentelya

— Kunnallisten organisaatioiden strategia- ja johtoryhmatydskentelya

— Eri sektoreiden yritysten strategiatyoskentelya (liiketoiminta- ja funktiostrategioita)

— Strategisen johtamisen ja henkilostéjohtamisen valmennuksia

— Executive coaching -toimintaa



Johtamisen arkkitehtuuri

Retoriikkataso: hallitus kasittelee Realismin taso: ...ohjaa todellisuudessa
ja hyvaksyy... organisaation toimintaa

Kaytannossa oikea puoli (realismi) on aina voimakkaampi, jos kasitteiden valilla on
erisuuntaisuutta. Hallinnon tulee |6ytaa keinoja oikean puolen sisallyttamiseksi
tarkasteluunsa ja paatoksentekoonsa.
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Johtamistieteen nakokulmia muutokseen

*  Muutoksesta ja muutoksen johtamisesta on olemassa (liian) paljon teorioita ja
malleja

*  Haltuunoton helpottamiseksi teoriat ja mallit voidaan jakaa neljaan ryhmaan:

1. Elinkaarimallit

* Organisaatiot kehittyvat luontaisen kehityskulun mukaan ja tarvitsevat eri vaiheissa erilaisia
toimintamalleja ja johtamiskaytantoja

2. Tavoitteellisen muutoksen mallit

* Johto tuottaa jatkuvasti ndakemyksia paremmista toimintatavoista ja saattaa ne organisaation
kaytannoiksi

3. Dialektiset mallit

e Eri nakdkulmia edustavat voimat kayvat jatkuvaa keskustelua (taistelua) kehityksen suunnasta ja
keinoista; pitkalla tahtayksella voimat saavuttavat toimintaa eteenpain vievan kompromissin

4. Evoluutiomallit

* Organisaatiot tekevat omaehtoisesti jatkuvaa sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin;
luonnonvalinta erottelee selviytyjat muista

e Kaikki nakokulmat ovat mahdollisia tapoja ymmartaa ja kohdata muutos
organisaatiossa; muutoksen onnistumisen ennuste riippuu johdon (ml. hallitus)
kyvysta soveltaa kulloinkin oikeita nakokulmia



Eli vastaus otsikon kysymykseen

*  Muutos vaatii tapahtuakseen johdolta kykya nahda kauas ja irrottautua vallitsevien
olosuhteiden ylapuolelle — siis idealismia

* |dealismi ei kuitenkaan yksin riita; muutoksen johtaminen vaatii myos kykya
tunnistaa organisaation realismi ja vaikuttaa siihen

* Johdon tapa itse nahda ja edelleen kertoa muutoksen tarina on avainasemassa
muutoksen onnistumisen kannalta; johtamistiede tarjoaa kayttokelpoisia
nakdkulmia muutostarinan hahmottamiseksi



