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Kauppatieteet Kokkolan 

yliopistokeskus 

Chydeniuksessa

• Monitieteistä tutkimus-, 

kehittämis- ja 

koulutustoimintaa

• Yhteistyökumppanina 

Vaasan yliopisto

• Henkilöstöä Jyväskylän (6) ja 

Vaasan yliopistoista (3)
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Pyrimme 

toiminnallamme 

tukemaan

• Aluekehitystä

• Liiketoiminnan kehittymistä

• Kauppatieteellisten 

koulutusväylien kehittymistä

• Anders Chydeniuksen 

hengessä tapahtuvaa, avointa, 

yhteiskunnan kehittämistä 

koskevaa keskustelua
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Esityksen sisältö

• Yrittäjien eläkkeelle siirtymis- ja exit-

prosessi

• Ikääntyvät yrittäjät ja terveys

• Eläkkeelle siirtymisen optimointi ja 

yrityksestä luopuminen
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Eläke- ja exit prosessi
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Naisten kuolleisuus ikäryhmissä

Pensola ym. Palkansaaja, yrittäjä, työtön –
Kuolleisuus Suomessa 2001-2007. Kuntoutussäätiö



Miesten kuolleisuus ikäryhmissä
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Pensola ym. Palkansaaja, yrittäjä, työtön –
Kuolleisuus Suomessa 2001-2007. Kuntoutussäätiö



Hallituksen pj:n ikä ja yrityksen pääoman tuottoaste
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Yrityksen korkea menestyminen ja 

yrittäjän ikä
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Perustajayrittäjän ikä ja voittokerroin 
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Azoula et al. 2018. Age and high-growth entrepreneurship. NBER.



Optimal tutkimusaineisto ja analyysit

• Suomen Akatemian rahoittama Kärkihanke, Optimal –
yrittäjän eläkkeelle siirtymisen optimointi 1.10.2016-
30.9.2018)

• Tutkimuksessa käytettiin Suomen yrittäjien vuoden 2016 
jäsenrekisteriä, jotta voitiin tunnistaa ikääntyvät, vuosina 
1946-1956 syntyneet, työllistävät yrittäjät (717 yrityksestä, 
joista mikroyrityksiä oli 448)

• Heidän yritystensä y-tunnusten perusteella noudettiin Patentti 
ja rekisterihallituksesta yritysten tilinpäätöstiedot, jotka 
puolestaan yhdistettiin yrittäjän ikään

• Tutkimuksessa käytettiin aikasarja-analyysiä tarkastelemaan 
erikokoisten yritysten liikevaihdon kehitystä vuosien 2000 ja 
2015 välillä mikro (1-4 hlöä) ja pk-yrityksissä (5+ hlöä) 
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Liikevaihdon kehitys yrittäjän eläkeiän 

ympärillä (nimellinen lv, ka)
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Liikevaihdon kehitys yrittäjän eläkeiän 

ympärillä (reaalinen lv, ka)
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