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* HPL Top 20 Liikevaihtotiedustelu

« Alan likevaihdon kasvu jatkuu vakaasti, joskin kasvuprosentit
ovat huipulta puoliintuneet. Arvioitu kasvu on noin 6 %
viimeisen 6 kk:n gjalta.

«  Tybmarkkinoiden trendit tukevat alan kasvua.
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» Suorahakupalveluiden kysyntd kasvaa
edelleen vahvana. (suorahakuyrittykset.fi)
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g Syvallisemman muutoksen rakentaminen lahtee
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BUSINESS » JYVASKYLA

Johtaja, joka teki itsestaan

* "Térkein oppini yrittdjéiné on ettd tarpeettoman

rakennan heti ammattimaisen hallituksen i e st e s i il s i s W s e

helppo heitella titteleita ja meriitteja. Itse han kertoo olevansa mies, jolle perhe ja oma hyvinvointi ovat ykkdsasioita elamassa.

o . o o
- Le n n U Ke I n (’j n e n ’ S O rJ O yrl TT(.jJ (‘j Keinanen perusti ensimmaisen yrityksensa Discopalvelu Panicin vain 15-vuotiaana, \{uonna 1996, Nyt 20 vuotfa mydhemmin han on mukana

kymmenessa yrityksessa, kiertaa evankelistana puhumassa yrittajyy: jalentaa ympari Sarjayrittaja ja sijoittaja hanesta ei
tullut yhdessa ydssa, mutta huomattavan nopeasti kuitenkin.

Keinanen aloitti vuonna 2001 kauppatieteen opinnot Kuopion
~ = . e . . . . yliopistossa ja laittoi ne parkkiin kolme kuukautta
Salastielld on paljon valtaa, kun konsernijohtajuus yhdistyy omistajuuteen. mychemmin. Markkinoinnin ja pankkiliketoiminnan
peruskurssit kaytyaan mies tuumasi tietavansa tarpeeksi

Han sanoo kokeneen hallituksen pitdvén johtajan ruodussa. yrtyksen perustamisesta.

- Kaikki bisnekset joihin olen lahtenyt mukaan, ovat olleet

sellaisia, joista mulla ei ole ollut mitaan karya. Ei minkaanlaista %
kokemusta tai osaamista. Mutta siina on yksi hyva puoli:

pystyy ajattelemaan laatikon ulkopuolelta. Ei ole lukkiutunut . 4
vanhoihin toimintatapoihin.

"Operatiivisessa toiminnassa en ajattele omistajan hattu paassa.

Omistajuus tulee kylla selkdrangasta ja mahdollistaa sen, ettd pystyn

P EO . s ey o san . . . Opintojensa alkuvaiheessa Keinanen tosin haaveili
tekeméan nopeammin ja joustavammin paatoksid. Toki hallitus analysoi

padtosten riskit", Salastie sanoo.

* "Kokenut hallitus pitdd minut
ruodussa ja analysoi padtoksien
riskit” — Paula Salastie, omistaja,
konsernijohtaja, Teknos Group Oy
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Yhtendinen
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Hallituksen
osaaminen
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sparraamisessa
Hallitus huolehtii
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Yhteinen nakemys - kehitysvaiheet
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Avaintoimenpiteet:
omistusjarjestelyt
XxXxx nopea laajentuminen

FOKUSALUEET:

+  Segmentti Y
yhteinen bré&ndi ja
asiakaskokemus
Strategian perusviestin vieminen
|GGpi organisaation

148,86

137,00

2021 2022

Vaihe 3: Hallittu
laajentuminen ja investoinnit
4

Avaintoimenpiteet:
Linjojen suorituskyky
Asiakasmix
Kustannuskuri

FOKUSALUEET:
Digitaalinen markkinointi
Hinnoittelu ja valikoimat
Profit hunt X ja Y
segmenteissd

2020 - 2022




Konkretfia
puheisiin ja

- Konkretia puheisiin ja tekemiseen

\._‘_‘_‘___-_._._.__/

Main |Taskno |Task Start End Requiring Responsible Status Importance |Tool o o °
* Esimerkki: aikaa 6
no - -2 -2 -2 o =4 =4 i i °
40 51 Sahkaisen sopi prosessin minimiv (ei liity suoraan yhtidittdmiseen) 31.1.2019 Sanna, Lauri, Jouni, Ari i Normal
Tydsopimukselle mahdollisuus sy6ttdd yhtidittdmiseen vaadittavat k k L0 O QQ
40 52 parametrit jo etukdteen niin, ettd varsinai yhtidittdminen jaa pois 1.11.2018 Ari K 5 S -I- rl | I I | | G X 2
Tydsopimus -> jatkosopimus, yhtis sailyy aina samana 4
40 53 Tydsopimus -» Luo uusi, yhtidtettdva 1.11.2018 AriK . °
40 54 Laskutusmuutokset, varmistettava, maériteltivi ja toteutus Ari K —
Erityisryhma -valintaan vaihtoehdot: p rOJ e kT I O L) .I O
Ei mitaan
e
40 55 Turvalli lvel AriK

Tydsopimuksen sydttd, mikali menee katkopaivén yli niin automaattinen
sopimuksen jakamil

kehitysprojektia

183 13

40 56 uudella yhtialla g ": Ari K
Allekirjoitettavaste E . “ o0 °
40 57 suoraan yhtidittan £ 1= HE 4] 51|Sanna, Lauri, Jouni, Ari . 'I'
40 58 Toimitettava Anull E T Proedn Ari K, Anu p e rO I I V I S e e n
40 59 Kontrollilistaukset = ﬁ Ari K
Yhtinumero ja Y- E L1 O O
40 60 tybsopimuskortille A AriK J O h 'I'O m IS e e n
Yhtidittymiseen va § 1
40 61 Jussi S:lle NON bad Lol |

MDA Ari K
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Uskallus
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——

Toimitusjohtaja

]
| | . | |
1

XXX XXXX
CFO Viestint&johtaja
- |
XXXX XXXX
Ketjupaallikkd 123 Ketjupadallikkd

XXXX

I.P
Liketoiminta B

XXXX

XXXX

XXXX

C - liketoiminta

Henkildstdjohtaja

Markkinointijohtaja

|
e XXXXX KX
Digital Business YRR o .
Manager Markkinointip&allikkd Teknologiajohtaja

XXXX

Logistiikka- ja

X- toiminnon esimies hankintapaallikks

[
T
L

XXXX

Asiakaspalvelu-

paalikkd Business Controller

Yksikén padllikkd

" « Hallifuksella pit&& olla tilannekuva myos
YkskBn PGk avainresurssien kyvysta ja potentiaalista
toteuttaa valittua strategiaa.

«  Osaamispuutteiden vuoksi menetetddn
o Yksiké:xggdl\ikké aikaa ja rahaa.

+ Osaamisen taydentdminen ulkopuolelta
maksaa, mutta se on investointi.
M\I&immaksi tulee, jos investointeja ei
ehda.
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Osastopadllikkd

Tietohallintojohtaja




"Execution is everything”

#1 Riittavan laaja ja yhteisesti jaettu nakemys
johdossa ja hallituksessa

#2 Konkretia puheisiin ja tfekemiseen

#3 Uskallus panostaa osaamiseen ja resursseinin




"Kehita yritysta kuin myyntia varten”




PASI HONKALAHTI

StaffPoint Executiven toimintaa luotsaava Pasi Honkalahti on
tydskennellyt tiimissd vuodesta 2016 alkaen. Aikaisemmin hdn
on toiminut International Executive Search -konsulttina ja
partnerina esimerkiksi AIMS Infernationalissa ja Heidrick &
Strugglesissa. Ennen rekrytointialalle siirtymista ja johdon
konsultointitehtdvid Pasi toimi upseerin virkatehtavissa
Rajavartiolaitoksessa.

Pasi on fehnyt foimeksiantoja laajalla toimialaskaalalla,
erityisesti mainittakoon teollisuus, FMCG, erikoiskauppa,
rahoitustoimialat sekd jarjestokenttd.

Funktioihin liittyvaa erikoistumista Pasilla on toimitusjohtaja- ja
hallitustehtavista sekd talous- ja henkildstdjohdon tehtdvista.

Ota yhteyttd:
040 844 7707, pasi.honkalahti@staffpoint.fi

» Pasi on suorittanut
Kadettiupseerin
virkatutkinnon
(komentajakapteeni
evp.) ja Executive MBA-
tutkinnon.

 Han on sertifioitu Cut-e-,

CEB- ja Hogan-
arviointimenetelmien
kayttgja.

- HHJ
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